
Conseil Municipal du 5 octobre 2026 

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC – RAPPORT D’ACTIVITE - ANNEE 2025 – CHAUFFAGE 
URBAIN - DALKIA 
 
 

Monsieur  expose : 
 
 
En application du Code Général des Collectivités Territoriales, le Conseil Municipal doit prendre acte 
de la communication des rapports d’activité des délégations de service public pour l’année écoulée. 
 
En ce qui concerne le chauffage urbain dont l'exploitation a été déléguée à DALKIA, le traité de 
concession a été signé le 11 juillet 2023 et prend effet au 1er août 2023 pour une durée de 25 ans. Ce 
rapport d'activité porte sur l’année 2025 (du 01/01 au 31/12). 
 
1 – PRESENTATION SYNTHETIQUE DU CONTRAT 
 
Quelques éléments forts de cette nouvelle concession : 
 

Durée 25 ans 
Travaux - Intégrer dans la DSP et rénover le tronçon d’alimentation de 

l’Usine de Valorisation Energétique (UVE) vers la chaufferie 
 - Développer le réseau (Secteurs Mont-Bart-Blancheries puis 

Mont-Christ) 
 - Construction d’une chaufferie bois 
 - Individualisation des comptages 
 - Renouvellement de tronçons du réseau 
Objectif Atteindre une mixité d’énergie renouvelable (ENR) supérieure à 

95% après 2029 
Entité juridique Société dédiée MONTBELIARD ENERGIES 

 
 
2 – DONNEES TECHNIQUES 
 
2.1 L’ANNEE 2025 EN QUELQUES CHIFFRES ET LES FAITS MARQUANTS 
 
Longueur du réseau 16,7 km 

Nombre de sous-stations 68 

Puissance souscrite 38 803 kW 

Vente de chaleur 48 994 MWh 

 
- La puissance souscrite a augmenté suite aux raccordements de 9 nouveaux abonnés (Mont Bart) 
 
- Au cours de l’année 2025, la restructuration de l’usine d’incinération n’a pas permis de bénéficier 

d’importants volumes chaleur issue de l’incinération des ordures ménagères. L’énergie a donc 
principalement été produite à partir du gaz. 

La fourniture de chaleur de l’Usine de Valorisation Energétique (UVE) qui devait démarrer dès 
novembre 2024 n’a été mise en service que début 2025 et son fonctionnement ne s’est stabilisé 
qu’en décembre 2025 pour atteindre son niveau contractuel. 

 
- Le taux d’énergie renouvelable dans le mix énergétique est particulièrement faible au cours de 

l’année 2025 (17%) en raison des aléas de la mise en service de l’UVE. 
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2.2 LES TRAVAUX 

 
Concernant les grands travaux d’investissement prévus au contrat (chapitre 2.2) : 
- La mise en service du tronçon reliant l’Usine de Valorisation Energétique à la chaufferie a été 

réalisée. 
- La phase 1 des travaux d’extension (desserte du quartier Mont Bart) a été exécutée et mise en 

service en septembre 2025, correspondant à 9 nouveaux abonnés sur le réseau. 
- La phase 2 des travaux d’extension, destinée à réaccorder les secteurs Blancheries-Grands 

Jardins-Mont Christ-Batteries du Parc a démarré. 
- Les travaux de création d’une chaufferie biomasse ont démarré. 
- Les travaux de renouvellement des réseaux anciens (Petite Hollande) ont débuté. 

 
 
 

Les travaux de Gros Entretien Renouvellement (GER) s'élèvent à 110 747 € sur la période et 
concernent principalement : 
- Le remplacement d’une pompe réseau, 
- L’achat et le stockage sur site de 2 pompes réseau de secours, 
- La recherche et la réparation de fuites, 
- La réparation de dalles de caniveau d’un tronçon (Mozart) 

 
 
2.3 L'EXPLOITATION TECHNIQUE 
 

 DJU Vente 
chaleur 

Ratio Rendement 

 [°C] [MWh] [MWh/DJU] [%] 
2025 2 533 46 123 18,2 87,2 
2024 2 438 45 058 18,5 84,7 
2023 2 280 46 490 20,4 86,2 
2022 2 366 49 517 20,9 88,9 
2021 2 894 59 841 20,7 88,4 

2020 2 430 52 993 21,8 91,9 

2019 2 614 60 682 23,2 92,9 

2018 2 595 54 432 20,9 89,0 

2017 2 695 53 980 20,0 92,4 

 
  

 Répartition des énergies entrantes (%) 
 UIOM Gaz Fioul Cogénération 

2025 17 50 0 33 

2024 28 43 0 30 

2023 67 11 0 22 

2022 65 12 2 21 

2021 72 13 0 15 

2020 65 7 0 28 

2019 61 14 0 25 

2018 54 26 0 20 

2017 69 17 4 10 
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L’année 2025 aura été marquée par les faits techniques suivants : 
- Le rendement global de l’installation a progressé (moins de pertes réseaux, densification du 

réseau…) 
- Les volumes de vente de chaleur ont légèrement augmenté, par un hiver un peu plus rigoureux et 

par le raccordement de 9 nouveaux abonnés 
- Le recours important à l’énergie gaz dû à l’indisponibilité de l’UVE 

 
 
2.4 BILAN ENVIRONNEMENTAL 
 

 Emissions (tonnes) 
 CO2 SOx NOx 

2025 5 540 0 5,9 

2024 4 611 0,1 4,9 

2023 1 384 0.06  

 
Les volumes de CO2 et de NOx rejetés ont progressé principalement à cause d’une utilisation plus 
importante du gaz naturel. 
 
 
3 – BILAN FINANCIER 
 
Le bilan financier est établi sur la période 2025. 
 
3.1 LES PRODUITS DE LA CONCESSION 
 
Ils correspondent aux ventes R1 et R2 qui s’élèvent à 4 640 038 €. 
Ces ventes sont en augmentation par rapport à 2024 (+15,2%).  L’augmentation de volumes de 
chaleur vendues ainsi que le prix unitaire R1 expliquent cette évolution. 
 
 
3.2 LES CHARGES D’EXPLOITATION 
 
Elles se chiffrent à 4 624 228 €. 
 
Charges P1 
Les charges P1 (3 353 k€) reprennent les débours du concessionnaire en matière d’achat d’énergie : 
gaz, chaleur produite par l’UIOM et cogénération. 
Cette dépense est largement supérieure à celle de 2024 (+17,2%), suite à l’augmentation des 
volumes d’achats gaz dans un contexte énergétique tendu. 
 
Charges P2 
Les charges P2 (1 059 k€) correspondent aux dépenses d'entretien courant (personnel, véhicules, 
outillage, …) et aux autres charges (assurances, taxes, redevances…). 
Cet élément, en hausse par rapport à 2024 (+3,9%), est impacté par l’augmentation des postes 
Personnels, Frais de société dédiée et provisions clients.  
 
Charges P3 
Les dépenses (211 k€) indiquées dans le compte de résultats sont celles correspondant au compte 
Gros Entretien Renouvellement, dépenses décrites dans le chapitre 2.2. 
 
 
3.3 LES CHARGES CALCULEES ET CHARGES FINANCIERES 
 
Les chantiers d’extension et rénovation n’ayant démarré qu’au courant de l’année 2024, et mis en 
service au deuxième semestre 2025, les dépenses pour les travaux de premier établissement ont été 
activées, ainsi que les recettes correspondantes, pour démarrer les amortissements au 01/10/2025. 
 
Les frais financiers en 2025 s’élèvent à 285 k€ et correspondent aux intérêts des emprunts contractés 
par DALKIA. 
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3.4 LE RESULTAT NET 
 
Il résulte de l’ensemble de ces postes un résultat net négatif après impôt à -557 k€, pour l’année 
2025. 
 
Depuis le début de la concession (2023), le résultat net cumulé est déficitaire à hauteur de 593 k€. Ce 
résultat négatif est principalement dû au retard de mise en service de l’UVE (augmentation des 
débours gaz) et à la neutralisation des recettes (R24/R25) dans le cadre du calcul de l’amortissement. 
 
 
4 – LA TARIFICATION ET LE COUT MOYEN DE LA CHALEUR 
 
Au niveau de la tarification, elle est toujours constituée des 2 termes R1 et R2 représentant : 
- Les prix unitaires des consommations d’énergie (€ HT/MWh) – R1 
- Les prix unitaires de l’abonnement (€ HT/kW) – R2 

 
Les différentes phases de tarification correspondent aux phases de travaux et à la mixité énergétique 
disponible, pour l’élément R1. 
L’élément R2 est constant au long de la DSP. 
 
Le réseau de chaleur de Montbéliard bénéficie d’une TVA réduite à 5,5% sur l’ensemble des 
composantes du prix R1 et R2 dans la mesure où il est majoritairement alimenté par une énergie 
renouvelable. 
 
Le coût moyen de vente de la chaleur, calculé à partir des recettes R1 et R2 divisé par les 
consommations annuelles, s’élève, pour l’année 2025, à 105,60 € HT/MWh, soit 111,41 € TTC/MWh. 
Il a augmenté par rapport à 2024 (+2 %). 
Ce prix se situe dans la moyenne des réseaux de chaleur français (104,70 € HT/MWh) sachant qu’il 
correspond à la phase tarifaire contractuelle la plus élevée du contrat. 

 

 
 
5 – PERSPECTIVES 
 
L’année 2026 verra se poursuivre les travaux d’investissement et la mise en service de la seconde 
phase d’extension, ainsi que la chaufferie bois. 
Le retour de la fourniture de chaleur de l’UVE, la mise en service de la chaufferie biomasse et la 
fourniture de chaleur à l’ensemble des nouveaux abonnés entrainera une baisse significative de la 
tarification dès le 1er janvier 2026. 
 
 
Après avis de la commission compétente, il est proposé au Conseil Municipal de prendre acte de ce 
rapport d’activité. 
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S�Slc_[Sd̀_̀ecSf[SàS_[àh]eS\aY[ecSf̀ebSa[S_[bZ[\cSf[bS
S\]efYh]ebS\]ec_̀\cX[aa[bS
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HXSL̂ĴKPOMSJH

HRUVH]XMH HKabcadabeH HRUVHNXYH

Hvtqrr}H HvssxsyH Hvtqrr}H �~������ ����~��� ��������

H[SQH HRUVH HRUVH HRUVH

HRUVH]XMH HKabcadabeH HRUVHNXYH ������

HsH HwtxsyH HsH

HLP�H

HRUVH]XMH HKabcadabeH HRUVHNXYH

Hpuq�uvH HrpxsyH HpoqvwvH



����������	
�����
�
�� �����������

��������������� !�"#$�"��%#����#"��

�&'(()*+,-.)�/0/123/4567823/4696:;23/<2/7=>6267/4:=9?@A62//<23/B/<27C=D723/?CC;23/35CE/A6?3=92CE/
/45CF5C<623G/9?=3/2C/72E7?=E/<2/H7D3/<2/IJK/H?7/7?HH57E/?6L/MNO/E72CE2C?=723P/



����������	
�����
�
�� �����������

��������������� � !�"#�$% �#!��#��&!����!#��'�



����������	
�����
�
�� �����������

���������������� !��"!���#�$!�

�%&''()*+,-(�./.
.01.213445.67.8179.6:;<=.4:59>?3@75.5445<A5??5B5<8.>1C.7<.6DB1CC1E5.81C63F.65.?:743<5.6:3<G3<DC1AH<.B3I1JC3?.
.KLKMN.OH7C.3<FHCB1AH<P.?54.8179.65.B3938D.3<63@7D4.>1C.8Q>5.65.GHB274A2?5.4H<8.G1?G7?D4.47C.2145.654.
.D<5CE354.>CH673854.5<.4HCA5.GR17S5C35.T58.<H<.47C.2145.654.D<5CE354.GH<4HBBD54.5<.5<8CD5.GR17S5C35UN.



����������	
�����
�
�� �����������

��������������� !�������"��#���$������

%&'()*+&,%)-&'%.&,%)/01*1,23)214*,%5%

%6%789:;<=77>977?9@77ABCD<9@77EFEGH77>9=77IJB;K<L@9=77M<NOB==977=NCP77<CPQR@Q9=77B;77IB>I;>77K;77=9;<>7
7K977:;<==BCI977K977EF77ST77K;77=U=PLO9779;@N:Q9C77KVQIJBCR977K977W;NPB=77KVQO<==<NC77XYZE[\7
7]C77INC=QW;9CI9H77>V<C=PB>>B̂NC77K977:@NK;ÎNC77K977IJB>9;@77K;77@Q=9B;77K977SNCPMQ><B@K779=P7
7KQ=N@OB<=77=N;O<=977_77I977K<=:N=<̂̀77@QR>9O9CPB<@9\77a977KQ>QRBPB<@977B77KNCI77>VNM><RB̂NC77K97
7=VB::@ND<=<NCC9@779C77M<NOB==977K;@BM>9779P77P@BbBM>9H77INC̀N@OQO9CP77_77>B77K<@9ÎD97
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9@Xh99VWN[99DR\J99FHC99]G\DDC99LF99QROFcC99LC99@@_99̀GP99PG̀ R̀PJ99GF9

9̀PKQ\D\RHHCOd9

9BC99̀P\m99cRfCH99LF99VWN99DnKJG]O\J99a99̂Z[̂99opVWN[99\LCHIEFC99a9

9MCOF\99̀PKQF99GF99q;rd99BC99̀P\m99cRfCH99LF99q;r99̀RFP99XYXZ9
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()u(I)+����.Q,�(
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