
VILLE DE MONTBELIARD
DEPARTEMENT DU DOUBS
ARRONDISSEMENT DE MONTBELIARD

DÉLIBÉRATION DU CONSEIL MUNICIPAL
----------

Séance du 5 octobre 2026

L'an deux mille vingt-six, le cinq octobre à dix-huit heures, le Conseil  Municipal
s'est réuni à Pays de Montbéliard Agglomération, avenue des Alliés, dans la salle
du Conseil de la Communauté d’Agglomération, sous la présidence de Madame
Marie-Noëlle BIGUINET, Maire.

La  convocation  a  été  adressée  aux  Conseillers  Municipaux  et  affichée  le  25
septembre 2026.

Etaient présents :
M.  Alexandre  GAUTHIER,  M.  Philippe  DUVERNOY,  Mme  Annie  VITALI,
M.  Philippe  TISSOT,  Mme  Aurélia  GIRARD,  M.  Christophe  FROPPIER,
M. Eddie STAMPONE, Adjoints
Mme  Brigitte  HADDAD,  Mme  Patricia  LHOMME,  Mme  Gisèle  CUCHET,
M. Rémi PLUCHE, M. Olivier TRAVERSIER, M. Gilles MAILLARD, M. Jean-
Michel NOËL, Mme Nora ZARLENGA, Mme Virginie TOUPENET, Mme Anne
MARCHAND, Mme Samah MRABET, M. Romain AJOUX, Mme Inès ZERRAR,
M.  Patrick  CANTAT,  M.  Eric  LANÇON,  M.  Gilles  BORNOT,  Mme  Aurélie
LOLLIER, Mme Maryse VUERLI, M. Geoffroy LANG, Conseillers Municipaux

Etaient excusés :
Mme Christine SCHMITT avec pouvoir à Mme Annie VITALI
Mme Ghénia BENSAOU avec pouvoir à M. Eddie STAMPONE
Mme Marie-Rose GALMES avec pouvoir à Mme Virginie TOUPENET
M. Gilles DA COSTA avec pouvoir à Mme Marie-Noëlle BIGUINET
M. Patrick TAUSENDFREUND avec pouvoir à M. Alexandre GAUTHIER
M. Karim DJILALI avec pouvoir à M. Romain AJOUX
Mme Myriam CHIAPPA KIGER avec pouvoir à M. Eric LANÇON

Etait absent :
M. Frédéric ZUSATZ

Secrétaire de séance : Mme Inès ZERRAR

OBJET

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC – RAPPORT D’ACTIVITE - ANNEE 2025 –
CHAUFFAGE URBAIN - DALKIA

Cette délibération a été affichée le : 
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DELIBERATION N° 2026-05.10-32

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC – RAPPORT D’ACTIVITE - ANNEE 2025 –
CHAUFFAGE URBAIN - DALKIA

Monsieur Olivier TRAVERSIER expose :

En application du Code Général des Collectivités Territoriales, le Conseil Municipal
doit prendre acte de la communication des rapports d’activité des délégations de
service public pour l’année écoulée.

En ce qui concerne le chauffage urbain dont  l'exploitation a été déléguée à
DALKIA, le traité de concession a été signé le 11 juillet 2023 et prend effet au 1er

août 2023 pour une durée de 25 ans. Ce rapport d'activité porte sur l’année 2025
(du 01/01 au 31/12).

1 – PRÉSENTATION SYNTHÉTIQUE DU CONTRAT  

Quelques éléments forts de cette nouvelle concession :

Durée 25 ans
Travaux - Intégrer dans la DSP et rénover le tronçon d’alimentation de

l’Usine de Valorisation Energétique (UVE) vers la chaufferie
-  Développer  le  réseau  (Secteurs  Mont-Bart-Blancheries  puis
Mont-Christ)
- Construction d’une chaufferie bois
- Individualisation des comptages
- Renouvellement de tronçons du réseau

Objectif Atteindre une mixité d’énergie renouvelable (ENR) supérieure à
95% après 2029

Entité juridique Société dédiée MONTBELIARD ENERGIES

2 – DONNÉES TECHNIQUES  

2.1         L’ANNÉE 2025 EN QUELQUES CHIFFRES ET LES FAITS MARQUANTS  

Longueur du réseau 16,7 km

Nombre de sous-stations 68

Puissance souscrite 38 803 kW

Vente de chaleur 48 994 MWh

- La puissance souscrite a augmenté suite aux raccordements de 9 nouveaux
abonnés (Mont Bart)

- Au cours de l’année 2025, la restructuration de l’usine d’incinération n’a pas
permis de bénéficier d’importants volumes chaleur issue de l’incinération des
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ordures ménagères. L’énergie a donc principalement été produite à partir du
gaz.
La fourniture de chaleur de l’Usine de Valorisation Energétique (UVE) qui devait
démarrer dès novembre 2024 n’a été mise en service que début 2025 et son
fonctionnement  ne  s’est  stabilisé  qu’en  décembre  2025  pour  atteindre  son
niveau contractuel.

- Le taux d’énergie renouvelable dans le mix énergétique est  particulièrement
faible  au cours  de l’année 2025 (17%) en  raison  des  aléas  de  la  mise  en
service de l’UVE.

2.2 LES TRAVAUX  

Concernant les grands travaux d’investissement prévus au contrat (chapitre 2.2) :
- La mise en service du tronçon reliant l’Usine de Valorisation Energétique à la

chaufferie a été réalisée.
- La phase 1 des travaux d’extension (desserte  du quartier  Mont  Bart)  a  été

exécutée et mise en service en septembre 2025, correspondant à 9 nouveaux
abonnés sur le réseau.

- La  phase  2  des  travaux  d’extension,  destinée  à  réaccorder  les  secteurs
Blancheries-Grands Jardins-Mont Christ-Batteries du Parc a démarré.

- Les travaux de création d’une chaufferie biomasse ont démarré.
- Les  travaux  de  renouvellement  des  réseaux  anciens  (Petite  Hollande)  ont

débuté.

Les travaux de Gros Entretien Renouvellement (GER) s'élèvent à 110 747 € sur
la période et concernent principalement :
- Le remplacement d’une pompe réseau,
- L’achat et le stockage sur site de 2 pompes réseau de secours,
- La recherche et la réparation de fuites,
- La réparation de dalles de caniveau d’un tronçon (Mozart)

2.3         L'EXPLOITATION TECHNIQUE  

DJU Vente
chaleur

Ratio Rendement

[°C] [MWh] [MWh/DJU] [%]
2025 2 533 46 123 18,2 87,2
2024 2 438 45 058 18,5 84,7
2023 2 280 46 490 20,4 86,2
2022 2 366 49 517 20,9 88,9
2021 2 894 59 841 20,7 88,4
2020 2 430 52 993 21,8 91,9
2019 2 614 60 682 23,2 92,9
2018 2 595 54 432 20,9 89,0
2017 2 695 53 980 20,0 92,4
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Répartition des énergies entrantes (%)
UIOM Gaz Fioul Cogénération

2025 17 50 0 33
2024 28 43 0 30
2023 67 11 0 22
2022 65 12 2 21
2021 72 13 0 15
2020 65 7 0 28
2019 61 14 0 25
2018 54 26 0 20
2017 69 17 4 10

L’année 2025 aura été marquée par les faits techniques suivants :
- Le rendement global  de l’installation a progressé (moins de pertes réseaux,

densification du réseau…)
- Les volumes de vente de chaleur ont légèrement augmenté, par un hiver un

peu plus rigoureux et par le raccordement de 9 nouveaux abonnés
- Le recours important à l’énergie gaz dû à l’indisponibilité de l’UVE

2.4         BILAN ENVIRONNEMENTAL  

Emissions (tonnes)
CO2 SOx NOx

2025 5 540 0 5,9
2024 4 611 0,1 4,9
2023 1 384 0.06

Les volumes de CO2 et  de NOx rejetés ont  progressé principalement à cause
d’une utilisation plus importante du gaz naturel.

3 – BILAN FINANCIER  

Le bilan financier est établi sur la période 2025.

3.1         LES PRODUITS DE LA CONCESSION  

Ils correspondent aux ventes R1 et R2 qui s’élèvent à 4 640 038 €.
Ces ventes sont en augmentation par rapport à 2024 (+15,2%).  L’augmentation de
volumes  de  chaleur  vendues  ainsi  que  le  prix  unitaire  R1  expliquent  cette
évolution.

3.2         LES CHARGES D’EXPLOITATION  

Elles se chiffrent à 4 624 228 €.
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Charges P1
Les charges P1 (3 353 k€) reprennent les débours du concessionnaire en matière
d’achat d’énergie : gaz, chaleur produite par l’UIOM et cogénération.
Cette  dépense  est  largement  supérieure  à  celle  de  2024 (+17,2%),  suite  à
l’augmentation des volumes d’achats gaz dans un contexte énergétique tendu.

Charges P2
Les  charges  P2  (1  059  k€)  correspondent  aux  dépenses  d'entretien  courant
(personnel,  véhicules,  outillage,  …)  et  aux  autres  charges  (assurances,  taxes,
redevances…).
Cet  élément,  en  hausse  par  rapport  à  2024  (+3,9%),  est  impacté  par
l’augmentation  des  postes  Personnels,  Frais  de  société  dédiée  et  provisions
clients. 

Charges P3
Les  dépenses  (211  k€)  indiquées  dans  le  compte  de  résultats  sont  celles
correspondant au compte Gros Entretien Renouvellement, dépenses décrites dans
le chapitre 2.2.

3.3         LES CHARGES CALCULÉES ET CHARGES FINANCIÈRES  

Les chantiers d’extension et rénovation n’ayant démarré qu’au courant de l’année
2024,  et  mis  en  service  au  deuxième  semestre  2025,  les  dépenses  pour  les
travaux  de  premier  établissement  ont  été  activées,  ainsi  que  les  recettes
correspondantes, pour démarrer les amortissements au 01/10/2025.

Les frais financiers en 2025 s’élèvent à 285 k€ et correspondent aux intérêts des
emprunts contractés par DALKIA.

3.4         LE RÉSULTAT NET  

Il résulte de l’ensemble de ces postes un résultat net négatif après impôt à -557 k€,
pour l’année 2025.

Depuis le début de la concession (2023), le résultat net cumulé est déficitaire à
hauteur de 593 k€. Ce résultat négatif est principalement dû au retard de mise en
service  de  l’UVE  (augmentation  des  débours  gaz)  et  à  la  neutralisation  des
recettes (R24/R25) dans le cadre du calcul de l’amortissement.

4 – LA TARIFICATION ET LE COÛT MOYEN DE LA CHALEUR  

Au niveau de la tarification, elle est toujours constituée des 2 termes R1 et R2
représentant :
- Les prix unitaires des consommations d’énergie (€ HT/MWh) – R1
- Les prix unitaires de l’abonnement (€ HT/kW) – R2

Les différentes phases de tarification correspondent aux phases de travaux et à la
mixité énergétique disponible, pour l’élément R1.
L’élément R2 est constant au long de la DSP.
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Le réseau de  chaleur  de Montbéliard  bénéficie  d’une  TVA réduite  à  5,5% sur
l’ensemble  des  composantes  du  prix  R1  et  R2  dans  la  mesure  où  il  est
majoritairement alimenté par une énergie renouvelable.

Le coût moyen de vente de la chaleur, calculé à partir des recettes R1 et R2 divisé
par les consommations annuelles, s’élève, pour l’année 2025, à 105,60 € HT/MWh,
soit 111,41 € TTC/MWh. Il a augmenté par rapport à 2024 (+2 %).
Ce prix  se  situe  dans la  moyenne des  réseaux de  chaleur  français  (104,70  €
HT/MWh) sachant qu’il correspond à la phase tarifaire contractuelle la plus élevée
du contrat.

5 – PERSPECTIVES  

L’année  2026  verra  se  poursuivre  les  travaux  d’investissement  et  la  mise  en
service de la seconde phase d’extension, ainsi que la chaufferie bois.
Le retour de la fourniture de chaleur de l’UVE, la mise en service de la chaufferie
biomasse  et  la  fourniture  de  chaleur  à  l’ensemble  des  nouveaux  abonnés
entrainera une baisse significative de la tarification dès le 1er janvier 2026.

Après  avis  de  la  commission  compétente  et  après  avis  de  la  Commission
Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL) réunie le 2 octobre 2026, le
Conseil Municipal prend acte de ce rapport d’activité.

Décision du Conseil Municipal
- Le Conseil Municipal a pris acte -

Ont signé au registre les membres présents
Le Maire,

Déposée en Sous-Préfecture le : 
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Slaa[Sc_̀ìYaa[SWX]hfY[ee[̂ [ecS̀i[\Sa[bS
SVWXYZ[bSSfU[mZa]Yc̀h]eSS[cSSa[bSSb[_iY\[bSS̀ee[m[bSS̀neSSf[S
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SfÙ̂ VaY]_̀h]ekS
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79;@N:Q9CC97c]8dd\7

%6%7Y9e977I9@̂fIB̂NC77c]8dd77=g<O:N=977_77PN;P977>B77IJBhC977KgB::@ND<=<NCC9O9CP77K9:;<=77>97
7:@9O<9@7:N<CP7K97IN>>9IP97X9i:>N<PBCP=7̀N@9=̂9@=7N;7@9IUI>9;@=[7A;=W;g_7>B7IJB;j9@<9\7

7aB77O<=9779C77:>BI977K;77=;<D<77K977>B77K;@BM<><PQ779P77K;77IB>I;>77K9=77RBk77_779j9P77K977=9@@977K977c]8dd7
7RQCL@9CP77K9=77INlP=77K977I9@̂fIB̂NCH77K977O<=9779C77:>BI977K977P@BbBM<><PQ779P77K97
7̀N@OB><=B̂NC77K977:@NIQK;@9=H77K977̀N@OB̂NC77K;77:9@=NCC9>779P77KgQDN>;̂NC=7
7<C̀N@OB̂W;9=77_77IJBW;977OB<>>NC77K977>B77f><L@9\7789=77B;K<P=77K;77=<P977B<C=<77W;977>B77@9O<=97
7Kg;C7@B::N@P7BKO<C<=P@B̂ 7̀BCC;9>7=NCP7QRB>9O9CP7CQI9==B<@9=\7

%m1.)*%'4n%/o%3p,&)o%/&%'().&o3%5%

��qrst�uvwxsyz{st�

�sx|y}x|st�
�!x{|w�

��xsyz{s�

�~$��������

�"}�s�y��#��

�~|�$��������
��#��~|�xxst��

%'���������%

%+��%�������% %0��%�'1% %n�����% %��n�n% %�����%

%o140% %0��%�'1% %����n% %�����% %�%

%�4/% %0��%�'1% %�% %��n �% %�%

��#����!�����#��¡!���¢��!�~|�xxst��

%'4n%������%5% �£¤£¥¦�



����������	
�����
�
�� �����������

�������������� ��!"#��$%&��'%&()"#��)*+,-."/0��1234531+6"7"4.��873#��6-2#��)"��6+��5-79:#;-4��):��<+,��4+.:2"60��".��6"#��=%&�
�'%&()"#��)"��#-:>2"/��6-2#��)"��6+��5-79:#;-4��):��?-:60��#-4.��6"#��1+2+7@.2"#��#:2A"3668#��1-:2��128A"432��6+��1-66:;-4�
�+.7-#1B823C:"0��1+2��"&"716"��)+4#��6"#��16:3"#��+53)"#D��!"#��#":36#��)"��2"E".#��28<6"7"4.+32"#��)+4#��6*+.7-#1B@2"��#-4.�
�2"#1"5.8#�F�6+�5B+:G"23"�)"�6+�1";."�H-66+4)"D�

�!"#�873##3-4#�)"�=%&�#-4.�4:66"#�"4�2+3#-4�)"�6*+9#"45"�)"�5-4#-77+;-4�)"�?-:6�)-7"#;C:"�
�!"#��873##3-4#��)"��$%&��2"128#"4."4.��I0J��.-44"#��#:2��6*+448"��KLKID��!+��B+:##"��1+2��2+11-2.��F��KLKM��"#.�
�12-1-2;-44"66"�F�6N8A-6:;-4�)"�6+�5-4#-77+;-4�)"�<+,�"4.2"�6"#�)":&�1823-)"#D�

�O-:2��2+11"60��6"#��)-448"#��KLKP��#-4.��5-71368"#��#:2��I��7-3#��".��+A"5��:4��>-45;-44"7"4.��4-27+6��)"��6N:#34"�
�)N3453482+;-4D�



����������	
�����
�
�� �����������

�������������� �!"��"## �$"���%� &��% ''"$����&�()�� &����!� ��&(�*�

+,-./+
+0-1/-,,23.-1+

+4567+

�89:;<=>� �?@A�

�BC;><=>� �DA@�

�#9>E� �FGH�

� ;><I� �F?F�

�#9<� �FG?�

�8J<:� �@FH�

�8J<II=K� �?LF�

� MNK� �ODG�

��=PK=QR>=� �LSO�

�"TKMR>=� �FAG�

��M;=QR>=� �FFD�

��CT=QR>=� �@FF�

UVWXYZU +6[\]̂+

_̀abcdefghcijk__lmn_ogefmn_

_p_qrstrutvrvwqxqyz{z|}~�qz{q�z����}~�q���{zq����qq{���z���zq�zq�~�{zq�z��q���q�q
q�qv�trvtvrvwqxqy�{z|}~�qz{q������}~�q���{zq�q��~����{�q�zq�zq��q���quvq����q|�����zq�q����z��q
q�qvutr�tvrvwqxqy�{z|}~�qz{q������}~�qq���{zq��z��zq��~�q����q�z��q���q�uq
q�qu�trwtvrvwqxqy�{z|}~�qz{q������}~�q���{zq��zq����q�������q�z��q���q�vq�z�q
_p_qr�tuvtvrvwqxqy�{z|}~�qz{q������}~�q���{zq��zq����{qq�����qq�q��~����{�q�zq��qq���q�q

U�� �¡U

U¢£¤£¥¦¡U

��§̈���

U©ªU

�«¬­­®̄°±²³®�_́_
_µmn__ogefmn__lab¶efmn__beplmnngn__jkf__afa__¶adc¶amn__l·n__hjbchencijk__cd¶·n__njklçmn¹__¶mbºm¶bºmn__mf__ek»mni̧cijkn¼_
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0b\cBO006C400@AK8>5>V7600>?00859:00KAL6300;6007M63C6KV7600;6C005<C6>?:00;600@B>76?500D5>3d>9C00>93C900T?M>?:005<C6>?:00;60
0@B>76?50D5>3d>9C0eNI0S023PfPY0
0gA?54>34O0076004>59D00KAL6300;?005<C6>?00;600\A34V<79>5;00>8879T?<006300EIEN006C400V>C<00C?5007>008B>C6004>59D>956003hE00;?0
0@A345>4O00T?9006C4007>008B>C6004>59D>956007>0087?C00<76G<60085<G?600C?50076C00EN00>3C00;6007>00ijg00F9K8>@40045>G>?:00klm\JY00Z60
04>59D00;?005<C6>?00C65>00;A3@00;M>?4>340087?C00@AK8<nnD00;>3C0076C00>33<6C00]00G639500@AK8>5<00>?:00>?456C005<C6>?:00;60
0o5>3@6Y0

�'())*+,-./*�010Z60859:0KAL630PE0bpc0CA?C@59406C40C4>V7600634560EIEq0640EIÊO0640630V>9CC60634560EIÊ0640
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